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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA G?_,
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 2025 }/\\B
L
)

En la cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, siendo las once horas con cuarenta y
cinco minutos del dia jueves veinte de noviembre de dos mil veinticinco, se reunieron
presencialmente para celebrar la SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE
MEJORA REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 2025, |as siguientes personas: Dulc
Maria Ruiz Ramirez, Secretaria Ejecutiva del Honorable Ayuntamiento del Municipio "\/
de Puebla, en suplencia del Presidente; Adrian Veldzquez Luna, Director de
Gobernanza Regulatoria, Secretario Técnico, en suplencia de la Vicepresidenta;
Mariana Delgadillo Medina, Secretaria Técnica de la Sindicatura Municipal en su
cardcter de Sindica Municipal Suplente; Enrique Judrez Vasconcelos, Consejero
Juridico, en su cardcter de Titular del Area Juridica; Jaime Ratl Oropeza Casas,
Secretario de Economia y Turismo, en su cardcter de Coordinador Consultivo; José
Carlos Montiel Solana, Regidor Presidente de la Comisién de Desarrollo Econémico y
Turismo, en su cardcter de Vocal; Carlos Sebastidn Pérez Justo, Titular de la Unidad
Juridica de la Coordinacion de las Regidurias en representacion del Regidor /
Presidente de la Comisién de Gobernacion, en su cardcter de Vocal Suplente; Samuel =
)

Herné@ndez Carranza, Regidor Presidente de la Comisién de Participacion Ciudadana, : ‘

ransparencia y Gobierno Abierto, en su cardcter de Vocal; Juan José Tapia Gonzdlez,

Secretario de Administracién y Tecnologias de la Informacién, en su cardcter de /
Vocal; Alejandro Avila Fraginals, Secretario Técnico de la Tesoreria Municipal en é
representacién del Tesorero Municipal, en su cardcter de Vocal Suplente; Dulce Lilia
Rivera Aranda, Contralora Municipal, en su cardcter de Vocal; Jesas Sanchez Reliac,
Coordinador General del Instituto Municipal de Planeacion, en su cardcter de Vocal; //
Karina Asuncién Romero Sainz, Secretaria de Gestion y Desarrollo Urbano, en su *
cardcter de Vocal; Héctor Guillermo Silva Galindo, Subsecretario de Transformacion

igital del Estado de Puebla, en su cardcter de invitado permanente; Sergio Benitez

Es
atronal de la RepUblica Mexicana (COPARMEX), en su cardcter de Vocal Suplente;

ustavo David Vargas Constantini, Presidente de la Camara Mexicana

In&l\ustrio de la Construccién (CMIC) y representante del Comfgejo Cooydj
1DE8 >\ )g\

pino, Director General en representacion de la Presidenta de la Confederacion \
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Empresarial (CCE), en su cardcter de Vocal, Lucia Lerma Labardini, Jefa de
Administraciéon Corporativa en representacion de Mauricio Garcia Acevedo, en su
cardcter de Vocal Suplente; Gabriela Penélope Méndez Blanca, representante

ciudadano, en su cardcter de Vocal. ==============-——---——---———-—oo—o oo

Se conté con la presencia de Laura Elizabeth Garcia Gonzdlez, Coordinadora General ﬂf\/
de Transparencia y Municipio Abierto; Alberto Ramirez y Ramirez, Secretario del . I

Consejo Coordinador Empresarial y Joel Ivéan Rea Cortés, Director General de/&
Gobierno Electrénico, en su cardcter de invitados especiales; sesion que se desarrolla

conforme al siguiente:-———=-=-=======—-————————————————— oo

l.  Pase de lista. k\
Il. Declaracién del Quérum Legall.
Ill. Lecturaq, discusiéon y en su caso aprobacion del Orden del Dia.
IV. Presentacién de los avances en materia de Mejora Regulatoria.
V. Presentacion, discusiéon y en su caso aprobacion del Calendario de Sesiones /
Ordinarias 2026. N
Asuntos Generales. <

Cierre de la sesion.
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I. PASE DE LISTA DE ASISTENCIA, — === == === == == == = oo

Para el desahogo del primer punto del Orden del Dia, Adrian Velédzquez Luna, en su
cardcter de Vicepresidente suplente, procede con el pase de lista de asistencia y
manifiesta que estdn presentes dieciocho de los veintin miembros que integran el
Consejo de Mejora Regulatoria del Municipio de Puebla, mismos que se sefalan al
inicio de la presente Acta, asi como tres invitados especiales: Laura Elizabeth Garcia
Gonzdalez, Coordinadora General de Transparencia y Municipio Abierto, Alberto AP'
Ramirez y Ramirez, Secretario del Consejo Coordinador Empresarial y Joel lvéin Rea

Continuando con el segundo punto del Orden del Dio, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en \
su cardcter de Presidenta Suplente, de conformidad con el articulo 20 del Reglamento
de Mejora Regulatoria del Municipio de Puebla, declara que existe Quérum Legal y por
tanto se apertura la SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE MEJORA
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 2025.-~~~~=================—————————————=

Il LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. ~--====-===============—==-————————-

| S
Continuando con el desahogo del Orden del Dig, Adrian Veldzquez Luna, en su ,,/\
cardcter de Vicepresidente Suplente, procede a la lectura del mismo. Dulce Maria

Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente, procede a preguntar a los

0 X

presentes si ¢alguien desea enlistar algan asunto general o bien hacer alguna
bservacién?; y Gustavo David Vargas Constantini, en su cardcter de Vocal, hace

uso de la voz para agregar en los asuntos generales dos temas: el primero de ello

cerca de Licitaciones Electrénicas y el segundo sobre el proceso de evaluacion d
Manifestacién de Impacto Ambiental que es solicitada para obra publica o
osteriormente, no habiendo mds asuntos generales qué agregar, se aprueba pow

unanimidad por parte de los iz%’g/rontes del Consejo de MejoranRegulatoria del
. e )?\ \ %
) j
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Para el desahogo del punto cuatro del Orden del Dia, Adrian Veldzquez Luna, en su

cardcter de Vicepresidente Suplente, procede a presentar el Informe de Avances en
Materia de Mejora Regulatoria, comenzando por los antecedentes, en los cuales se
destacan los avances significativos que permitieron que el municipio se posicionar
como un referente a nivel nacional, por el trabajo realizado desde administraciones /
anteriores hasta la actual. Sin embargo, se sefalan las dreas de oportunidad que se 3
encontraron, derivadas de una falta de actualizaciéon y armonizacion normativa asi

como la necesidad de alinearse con la Estrategia Nacional en la materig.-—=--------

A continuacion, se presentan los avances realizados de acuerdo con los seis ejes que \
conforman la Estrategia Municipal de Mejora Regulatoria planteada desde la Primera
Sesion Ordinaria (ANexo). ———============= == === oo

Eje 1: Gobernanza Regulatoria, se presenta el estatus en cuanto al cumplimiento
normativo respecto de las acciones que se llevaron a cabo. Asimismo, se informa
“sobre la actualizacién integral de la informacién correspondiente a las herramientas
que conforman el Sistema Municipal de Mejora Regulatoria. En este apartado, se
destaca la optimizacion completa del sitio web, con el propésito de garantizar su
accesibilidad y facilitar el uso por parte de la ciudadania. Entre las mejoras realizadas

se incluyen: el fortalecimiento del médulo de protesta ciudadana; la actualizacion de
los catdlogos de regulaciones, trdmites y servicios; la implementacion de un sistema

de busqueda avanzada con filtros para los Andlisis de Impacto Regulatorio; la

inculacion directa al registro en el Padréon de Usuarios Acreditados del Municipio
&UAM); y la creacién de un buscador de personas servidoras publicas inspectoy,

gle permite consultar la informacion de quienes realizan visitas domicili

\
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Eje 2: Simplificacion, se sefiala que al inicio de la administracion se contaba con 264
trdmites y servicios, mismos que, después de trabajos de actualizacién, simplificacion
y digitalizacién, bajo criterios de demanda, impacto, nimero de requisitos vy
recaudacion, la cifra se redujé a 237. Asimismo, se precisa que fueron simplificados 18

trimites de 3 Dependencias. ———=———==—== === m -

Eje 3: Digitalizacion, los avances presentados sefalan la mejora en el registro al
Padrén de Usuarios Acreditados del Municipio, mediante la validacion del usuario en
menos de 24 horas y la atencién presencial, la proteccion de datos y la fusion de
identidad, asi como 10 trémites, seis de la Tesoreria Municipal y cuatro de la Secretaria

de Servicios Publicos, que se encuentran en proceso de digitalizacion. -------------

Eje 4: Ventanilla Digital, se mejoraron los trdmites de Licencia de Uso de Suelo y la
Licencia de Uso de Suelo Especifico de la Secretaria de Gestion y Desarrollo Urbano,
destacando que ahora son completamente digitales y se redujeron los requisitos. Por
otro lado, bajo el principio de transparencia y rendicion de cuentas y con el objetivo
de promover la participacion ciudadana en la mejora de los trdmites y servicios, se
suplié la herramienta de “Usuario Simulado” por “Evaluar Tramite”, cuyas opiniones

son analizadas por la Contraloria Municipal. ==============—==—==————————————-————

Eje 5: Programas e Incentivos, cuyas actividades recaen principalmente en la

lecretaria de Economia y Turismo, se informa que a través del Programa Incentiva
Puebla, se beneficid a 1,487 negocios de bajo riesgo e impacto, sin venta de bebidas
alcohélicas. Por otro lado, la Oficina Especializada en Gestidon Empresarial encargada
de orientar a la ciudadania en los trdmites municipales necesarios para obtener la
licencia de apertura han ofrecido al momento 2,791 asesorias y orientaciones para la

apertura y regularizacion de negocios IUNICIPO B s

je 6: Certificaciones, se informa que derivado de la transicion hacia lo estipulado en
|& Ley Nacional para la Eliminacién de Trémites Burocrdticos las certificaciones se

encuentran en suspenso, no obstante se establecié una vinculacion con el Centro de

nvestigacion y Docencia Econémicas (CIDE), con el propésito de que el municjpgig/de
; : { p "
uebla se convierta en el primeroqie tuente con una Metodologia paga la E cion
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de Andlisis de Impacto Regulatorio, para lo cual se presentardn en la siguiente
semana, los entregables: Términos de Referencia, Hallazgos, Nota Metodologica y un

Piloto de Aplicacién del Andlisis de Impacto Regulatorio.

Finalmente, se informa de manera general, las implicaciones derivadas de la
aplicacién de la nueva Ley Nacional para la Eliminacion de Trémites Burocrdticos
(LNETB), la cual abroga a la Ley General de Mejora Regulatoria. Entre ellas, se enuncia
que se extingue la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria, sin embargo, las
atribuciones se transfieren a la Agencia de Transformaciéon Digital vy
Telecomunicaciones de la Federacién; en ese sentido, los temas relacionados con las
Certificaciones y el Catdlogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios
(CNARTYS), de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria se encuentran en
suspenso, sin embargo, se preserva lo referente a los Catdlogos, Plataformas y lo

correspondiente a las acciones de Simplificacion y Digitalizacion.-==-=-==---=-=--=-=

Por otra parte, se informa que se sostuvo una reunién con la Agencia de
Transformacién Digital y Telecomunicaciones en el marco de la Primera mesa de
implementacién de LNETB para municipios el 1l de noviembre del presente, celebrada
en la Ciudad de México. Durante el encuentro, se expusieron los avances y retos en
materia de trdmites y servicios, asi como el modelo institucional de la LNETB. De igual

forma, se presentaron de manera general 4 modelos nacionales: el de Homologacion,

el de Digitalizacion, el de Eliminacion de Tramites Burocrdticos y el de Atencion
iudadana. Finalmente, en dicha reunion, se expuso la Ruta de Implementacion que
va a estar enfocada principalmente a nivel nacional en los polos de desarrollo a nivel

nacional, por lo cual para el caso de Puebla estaremos considerados en una segunda

Continuando con el desahogo del punto cuatro del Orden del Dia, Dulce M
amirez, en su cardcter de Presidenta Suplente, extendio la invitacion (]I DireCtor de
Gobierno Electrénico de la Secretaria de Administracion y Tecno ﬁos de la
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Informacién Joel lvan Rea Cortés, en su cardcter de invitado especial, a presentar los
avances en materia de digitalizacién (Anexo 2). Por lo que se expone, que se
estructur6 en 6 Ejes: Ventanilla Digital de Inversiones, Implementacion de
Herramientas, Simplificacién de Tramites y Servicios, Digitalizacion, Regularizacion e

integracion de comercios a la formalidad y Certificaciones.

Se informa que, derivado de la Politica Nacional Transversal, se han estrechado lazos

con la asociacién denominada Comité de Informética de la Administraciéon Pablica

7
3 o =1
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Estatal y Municipal (CIAPEM), la cual estd trabajando en coordinacion con la Agencia /35

de Transformacién Digital y Telecomunicaciones y se informa que se sostendrd una
reunién en Ciudad de México el martes nueve de diciembre para seguir atendiendo

la homologacion de la Ventanilla Digital de Inversiones; se fortalezca la parte de g

digitalizacion con la implementaciéon de herramientas que ayuden a la gestion
publica municipal o estatal y se continte con las certificaciones de tramites y

servicios de la mano con Mejora Regulatorig.-==============—=——-----———--——————-

Se retomaron los trabajos previos para poder avanzar y consolidar lo que se tiene en
el Ayuntamiento, como la Guia de Digitalizacién, la cual permite de forma visual
ayudar a alguien a saber cudles son los trdmites que se tienen que realizar, basados
n eventos de vida; asimismo, se pretende continuar con los trabajos en “Ubica tu

predio en Mapa de Pueblq”, —==============--———--————--——————— oo oo

Se informa también que actualmente se estd trabajando en una aplicacion que
permita mejorar la atencién ciudadana, abarcando la Integracion con el PUAM, el
Estatus de tramites digitales, la Gestion integral de pagos, la Generacion de CFDI's, la
Consulta de fichas de trdmites, los Mapas de oficinas gubernamentales y los

Comunicados oficiales. ~———---—========————————————— -

e informa que, en seguimiento de las recomendaciones de organizaciones

nacionales e internacionales, se han atendido cuatro bloques para el fortalecimi

o

de la gestion digital municipal.
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1. Identidad Digital: Se consolidé el empadronamiento y autenticacion de usuarios
para garantizar certeza juridica y evitar duplicidades. Para ello, se fortalecio el PUAM,
simplificando el proceso de registro y brindando capacitaciones a los enlaces
institucionales. Asimismo, se homologaron registros de personas fisicas y morales,

permitiendo identificar de manera unificada a usuarios recurrentes, tanto en atencion

presencial como digital. ~—----==---——=—--————-- e

2. Expediente digital: Se avanza en la integracion de documentos aportados por la

ciudadania, a fin de reutilizarlos en diversos trédmites y evitar solicitudes repetitivas. -

3. Pagos en linea: Se fortalecieron los procesos de cobro, ante la creciente
vulnerabilidad digital y los histéricos problemas operativos. Actualmente se cuenta
con integraciones bancarias que permiten gestionar transacciones con mayor

seguridad, disponibilidad y diversificacion, reduciendo riesgos. —==---==-===-===----

4. Documentos Firmados Electronicamente: Se estandarizo la emisién de resolutivos

con firma electrénica avanzada, permitiendo su validacion y preservacion, todos los
documentos cuentan con elementos de seguridad, cédigos verificables y validez

Nridica equivalente a la firma autégrafa. -=--------=====—------------—-—————————

Adicionalmente, se fortalecieron los procesos de notificacion electronica similares al
modelo del Buzén Tributario. La ciudadania puede consultar trdmites, resolutivos,

pagos y notificaciones desde su expediente digital.

A continuacién, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente,
procede a preguntar a los Vocales e invitados especiales del Consejo de Mejora

egulatoria del Municipio de Puebla, si alguien quiere hacer algn comentario;

Laura Elizabeth Garcia Gonzélez, en su cardcter de invitada especial, hace uso de la
voz para destacar la importancia de reforzar el manejo de datos personales en el
xpediente digital y en los procesos de digitalizacion, sefialando que cada trd

di
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Al respecto Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente, toma en
consideracién lo expuesto para coordinarse y generar las mesas de trabajo

necesarias para fortalecer lo necesario en materia de transparencia.

Por su parte, Alberto Ramirez y Ramirez, en su cardcter de invitado especial, respecto
al tema de los alcances de la normativa federal vigente, en materia de mejora
regulatoria, solicité informacion respecto a la posicion que ocupa el Municipio de

Puebla dentro del diagnéstico nacional, asi como sobre el horizonte estimado para

alcanzar el avance cudlitativo previsto en los lineamientos. --------==--===--—=--—-

A lo que Adrién Veladzquez Luna en su cardcter de Vicepresidente Suplente; expone
que el diagnéstico presentado por la Agencia de Transformacion Digital no establece
un ranking nacional de municipios; sin embargo, el dato oficial mas reciente de abril
de este ano posiciona al Municipio en el quinto lugar, resultado del trabajo de

administraciones anteriores y de los esfuerzos actuales que han permitido mantener §

dicho posicionamiento. ——=--==========-==-=--------————-———oo oo oo oo oo

\Asimismo, se enfatiza que la actualizacién de informacion se prioriza en los polos de
(}%sarrollo debido a la configuracién territorial y su impacto en la detonacion

econdémica.

Aunado a lo anterior, Joel Ivéan Rea Cortés, en su cardcter de invitado especial, sefiald
que, para lograr un cambio visible, resulta fundamental avanzar en la estandarizacion
simplificacién de los procesos. Asimismo, destaco que el principal reto ha consistido
en modular los criterios y reconocer que se trata de un esfuerzo conjunto de todas las
partes involucradas, ademds de plantear un resultado mas tangible entre finales del /

jercicio y principios del siguiente ano.

gspecto de horizonte estimado, Héctor Guillermo Silva Galindo, en su cardcter de
\invitado permanente; informa que, conforme a la ruta critica legal establecida, el \
rimer paso consiste en la actualizaciéon del marco juridico. Dado que la Nueva Ley

blicé el 16 de julio, el plazo de 180 dias concluye el 13 de enero. En este senti

trdoaja con el Congreso del Estado en las reformas necesarias,
madificacion a la Ley Orgdnica, prevista para el 154e diciembre. Asimisiao, se prevé

N X
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que los lineamientos nacionales sean publicados en la misma fecha, mientras que su
reglamento interior entraria en vigor en enero, una vez consolidado el marco juridic
aplicable. Se destaca que estos ajustes implicarén nuevas adecuaciones y que I?@
coordinacién entre municipios y el estado resulta fundamental, particularmente para

el nombramiento de autoridades municipales conforme a la Ley, procedimiento que

se definird con mayor claridad en aproximadamente quince dias. —=--===========--

Para concluir el cuarto punto del Orden del Dia, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su
cardcter de Presidenta Suplente, informa que, por tratarse de un Informe, este no se '
somete a aprobaciéon por parte del Consejo de Mejora Regulatoria del Municipio de

Puebla, por lo que se continGa con el punto namero cinco del Orden del Dia. -——------

V. PRESENTACION, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION DEL CALENDARIO DE )
SESIONES ORDINARIAS 2026.=======m=mmm o e e e e e e e e e

Continuando con el quinto punto del Orden del Dia, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su
cardcter de Presidenta Suplente, cede el uso de la voz a Adrian Veldzquez Luna, en
S su cardcter de Vicepresidente Suplente quien presenta el Calendario de Sesiones S
dinarias para 2026, con fundamento en el articulo 20 del Reglamento de Mejora 7
Regulatoria del Municipio de Puebla el cual sefiala que el Consejo sesionard de forma L
Ordinaria cuando menos dos veces al afo, dentro de las tres semanas posteriores al
/

inicio del semestre respectivo, por lo cual, se propone la Primera Sesion la tercera
semana de enero, la Segunda Sesion la tercera semana de julio y la Tercera Sesion la
tercera semana de noviembre; por lo que se pregunta ¢Si alguien tiene alguna

observacion al respecto? ———--———-——========-=---——m-o— oo —— oo oo oo mm s

N

-~

n este punto, interviene Enrique Juarez Vasconcelos, en su cardcter de Titular del

Area Juridica, expone que, en virtud de que se encuentra en curso la armonizacion

10DE 8
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Derivado de lo anterior, Adrin Velazquez Luna, en su cardcter de Vicepresidente Z i
Suplente, expone que, el Consejo de Mejora Regulatoria como Organo Colegiado, y de
acuerdo a su Reglamento, puede proponer y modificar el Calendario de Sesiones.——;/V

En consecuencia, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente,
pregunta a los demas miembros del Consejo de Mejora Regulatoria y definen e
Calendario de Sesiones para 2026, quedando la Primera Sesion Ordinaria el dia jueves

19 de febrero, la Segunda Sesion Ordinaria el dia jueves 16 de julio y la Tercera Sesion \
Ordinaria el dia jueves 19 de noviembre. Por lo que, a continuaciéon Adrién Velazquez

Luna, en su cardcter de Vicepresidente Suplente, pregunta y somete a votacion la

nueva propuesta de Calendario de Sesiones 2026, a cual es aprobada por
UNANIMIDAD de votos (ANeX0 3). —=========== === = o oo o 9¥/

Para el desahogo del sexto punto del Orden del Dia, Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su
cardcter de Presidenta Suplente, cede el uso de la voz a Adrian Veldzquez Luna, en su
cardcter de Vicepresidente Suplente, para enlistar los Asuntos Generales. ---------- S

V1. MASUNTOS GENERALES, — -~~~ === === === === === — oo oo /ﬁ

En desahogo del sexto punto del Orden del Dia, Adrién VelGzquez Luna, en su cardcter
{ de Vicepresidente Suplente, procede a informar los dos Asuntos Generales solicitados
\al inicio de la sesion, el primero de ellos acerca de Licitaciones Electronicas y el
segundo acerca del proceso de la Evaluacion de la Manifestacién de Impacto

mbiental que es solicitada para obra publica o privadd. --=========—====——====--~

ra la discusién de primer asunto general enlistado, Gustavo David Vargas //
Constantini, en su carécter de Vocal toma la palabra para exponer la necesidad de

evar a cabo licitaciones de manera electrénica que permitan reducir la carga
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A lo que Dulce Lilia Rivera Aranda, en su cardcter de Vocal, responde que se
encuentra en etapa de pruebas una plataforma nueva que ha sido desarrollada en
colaboracién con la Secretaria de Administracion y Tecnologias de la Informacion
donde se simplifican procesos relacionados con el padron de contratistas y se 7}
simplifica la inscripcion en los padrones de proveedores y contratistas; por otro lado,
respecto de las licitaciones, precisa que actualmente no se puede realizar un vinculo _‘))
respecto de la inscripcién en el padrén de proveedores con un proceso de licitacion
derivado de la exigencia de las autoridades fiscalizadoras en términos de los

documentos solicitados asi como su certificaciéon.———-—-—----------=-—————=———————-

Al respecto, José Carlos Montiel Solana, en su cardcter de Vocal, pregunta si lo

anteriormente expuesto por la contralora es aplicativo para adjudicaciones o es
exclusivo para obra publica. -==-===-=—=—===========—-———————————o——— o oo oo \\
En respuesta, Dulce Lilia Rivera Aranda, en su cardcter de Vocal, sefala que se refiere
en concreto a la Ley de Adquisiciones y Obra Publica, sin embargo, se precisa que los
ocesos sustantivos resultan equivalentes, toda vez que las autoridades §
fiscalizadoras requieren la totalidad de la documentacion correspondiente y no /
permiten su omision. No obstante, en la medida de lo posible se busca avanzar en los A
procesos de simplificacion y mejorarlos, toda vez que existe pleno interés institucional
/

en facilitar el cumplimiento; en este sentido, se analizaran alternativas que permitan

poyar y optimizar los procedimientos, conforme a lo sefialado, -=--===-==========-

Por su parte, José Carlos Montiel Solana y Gustavo David Vargas Constantini, ambos
n su cardcter de Vocales reiteran la necesidad de incorporar las practicas llevadas

a\cabo en el otros Estados y Municipios, asi como en el Gobierno Federal, en materia

sunto general, \respecto a la

cardcter de Vocal para exponer el segundo
12 DE 8 C_f )}& %



_— = / = <
~ sy “op o ue¥ “2025, Afo de la Mujer Indigena”

consideracién de mejora para el trémite de Evaluacién de Manifestacion de Impacto

Ambiental. ——--——====== - oo o oo

Al respecto, destaca la problemdtica que se presenta al querer ejecutar obra publica

Ha . n8 Sap  Om 2 BNE "
=) Ny U ) el

o privada, en términos del requisito de la Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA)7=27/]

el cual es un requisito de competencia estatal, que histéricamente ha representado
un desafio para contratistas y empresas constructoras, toda vez que éste se solicita
cuando la obra a ejecutar es mayor a 1500.00 metros cuadrados,
independientemente de si se trata de obra nueva o mantenimiento; el Vocal insta a
fortalecer la coordinacion y las relaciones institucionales con el Gobierno del Estado
a fin de proponer que dicho trémite, considere una diferenciacion cuando se trate de

construccion, reparacion o mantenimiento.-----=------=------—---=-----o-ommm——o

En respuesta, Dulce Lilia Rivera Aranda, en su cardcter de Vocal, expone que

roblemdtica y cita como ejemplo que, durante la administracién anterior, diversas
sonstructoras enfrentaron dificultades que se relacionan con la falta de personal por
p\Srte del estado, para su atencién. Asimismo, sostiene que, aungque en su momento
la entonces titular de la Secretaria brinddé apoyo para agilizar algunos procesos, las
demoras contindan. Esta situacién ha generado retrasos significativos, al grado de
gue algunas obras han concluido sin contar adn con la resolucion correspondiente
en materia de impacto ambiental, lo que afecta tanto a las empresas como a las

ependencias que adjudicaron el proceso, tanto para el Estado como para los

Municipios.

lar de la Secretaria de Medio Ambiente para para explorar alternativas de mejora.

dcter de invitado permanente expone que, derivado de las nuevas faculfo

soru lograr ese acercamiento con las Deper:%%cios y Entidadés/involucradas

\ \
13DES8 %

\

efectivamente, se trata de un requisito de competencia estatal y existe unok

S

/

£

este sentido, se solicita atentamente gestionar el acercamiento con la actual /
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se informa que se llevardn a cabo reuniones con Secretarias de Estado en las cuales

se considerard lo expuesto en la presente Sesion de Consejo. ~—=====---=--————====

Finalmente, Gustavo David Vargas Constantini, en su cardcter de Vocal; expone
como ejemplo que varias zonas donde se presentan trabajos de mantenimiento ya
han sido impactos previomente, por lo que ya ha sido evaluado y es redundante 1G5
realizacién de un nuevo estudio, sin embargo la Manifestaciéon de Impacto Ambiental j
es obligatoria. Asimismo, se sefala que los criterios de evaluacion ambiental de la
Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial @\
menudo son variables y, en ocasiones, las medidas compensatorias de mitigacion se
consideran desproporcionadas. Finalmente, se indica que estos aspectos seguirdn
analizdndose en la mesa de trabajo correspondiente para avanzar con la mejora

regulatoria municipal. =======================———— oo oo oo oo

No habiendo mds intervenciones respecto del segundo asunto general, Dulce Maria
Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente, concluye el desahogo del punto

ndamero seis de la Orden del Dig. ——————==========—=-—=-—=--——-=——--————————————————

\ ‘ ./_\\
VIl CIERRE DE LA SESION. -~~~ === === === = oo ny
Z

Dulce Maria Ruiz Ramirez, en su cardcter de Presidenta Suplente, en desahogo del

declara clausurada la SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE MEJORA

\punto nimero siete del Orden del Dia, agradece la asistencia de los presentes y /
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA 2025 siendo las trece horas del dia de su

e e e e e e e e e e e e o e e e e e e ot e e R e o e o
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MARIA RUIZ RAMIREZ

VICEPRESIDENTE SUPLENTE DEL
CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

CONSEJO DE MEJORAR TORIA
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

MARIANA DELGADILLO MEDINA HECTOR GUILLERMO SILVA GALINDO N

RIAS
SECRETARIA TECNIC

SINDICAT RA,MUNICIPA(}
CARACTER DESINDICA MUNI

INVITADO'PERMANENTE DEL

SuU CONSE?/&E/MEJ RA REGULATORIA
fIPAL ) L MUNICIPIO DE PUEBLA

SUPLENTE ! /
JAIME RAUL OROPEZA CASAS ENRIQUE JUAREZ VASCONCELOS &Z%X
COORDINADOR CONSULTIVO DEL AR DEL AREA JURIDIC 3EL /

NSEJO DE-MEJORA-REGULATORIA

CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA
DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

TA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACT ORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE A
AN AL

REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, CELEBRADA EL DIA VEINTE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTICINCO, MISMA QUE F
MARGEN Y AL CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON. %
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JOSE CARLOS MONTIEL SOLANA CARLOS SEBASTIAN PEREZ JUSTO
VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA TITULAR DETA UNIDAD JURIDICA DE
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE LA COORDINACION DE LAS
PUEBLA REGIDURIAS EN SU CARACTER DE x/{f\
VOCAL SUPLENTE
’/'
JUAN JOSE TAPIA GONZALEZ SAMUEL HERNANDEZ CARRANZA
VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA &
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA PUEBLA

’

REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, CELEBRADA EL DiA VEINTE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTICINCO, MISMA

FIRMAN AL
MARGEN Y AL CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON. m
4

16 DE 8

—7’4)



DULCE LILIA RIVERA ARANDA

REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE

KARINA ASUNCION ROMERO SAINZ

—

PUEBLA

ARGEN Y AL CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.
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ALEJANDRO AVILA FRAGINALS

SECRETARIO TECNICO DE LA
TESORERiIA MUNICIPAL, EN SU

CARACTER DE VOCAL SUPLENTE DEL
CONSEJO DE MEJORA REGULATORIA 3

DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

JESUS SANCHEZ RELIAC

VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA S
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE o
PUEBLA \

STA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE MEJORA

;

EGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, CELEBRADA EL DIA VEINTE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTICINCO, MISMA QUE FIRMAN AL

Lo i W
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GUSTAVO DAVID VARGAS

VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA

VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA
REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE
PUEBLA

GABRIELA PENELOPE MENDEZ BLANCA LUCIA LERMA LABARDINI

REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE
VOCAL SUPLENTE DEL CONSEJO DE

PUEBLA
MEJORA REGULATORIA DEL
MUNICIPIO DE PUEBLA

VOCAL DEL CONSEJO DE MEJORA JEFA DE ADMINISTRACION R/ \\
CORPORATIVA EN SU CARACTER DE

REGULATORIA DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, CELEBRADA EL DIA VEINTE DE NOVIEMBRE DEL DOS MIL VEINTICINCO, MISMA QUE FIRMAN AL

o

MARGEN Y AL CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO .BE ORA ;‘j



GCO¢ F49INIINON

plLIoIP|INbaY

piolo\ ap olesuo) |op
pLIPUIPIO UoISas bpunbas

VidOl1viNO3d
vVdOraw




2p= o ~ < @
X ?% S 23

"UoIS8s D 8p all8lD TIA

-

‘Se|bJduUBH SOIUNSY IN

'9¢0¢ SPLIDUIPIO SBuolses ap OlLIPPpUL|ND

|op uoglopgoldo ‘OsPO NS us A UQISNJSIP ‘UgIolbIUSSSId A
plIolI0|INBaY DIoleN 8P PIIBILUI US S8OUDAD SO| 8P UQIDnIUSSa.d ‘Al

'DId |[op UBRIO 8P UoIopgoidp ‘0sD NS Us A UQISNISIP ‘DIN10S] il

'Joba7 wnJond |ep uglopIb|oa(Q Il

/ ‘B1SI] 8P =8sbd |

pIp jop UspPIO

19 ¥130 ON¥3I8 PepNID B 3p 0UI3Iq0D |3p

T g_nwsn_ VIIOLVIND3Y &M
vyoraw

{f}



GcO¢ F49NIINON

DII0ID|NDBY PIClBN 8P UOISILUOD P| Jod

SPDPDZI|P3aJ SOUOIJIY

910 BWUIOJU|

VIdOLYINO3d
vHOraw




VAILND3r3
VjHVIIHI3S

\

avanido v13a ON¥3I80D

Didand

PEpNID B] 2P OWIRIG00 I]P
mwv VIHOLVINOIY Yy
- vdoraw

s021}b.i20.4ng
S9}IWR4L op uoidpujwill b bind [puoldpN Ao1 bASNN °E

UQIODONINI®D -
SOAIJUSOU| © sbwpIboId -
01 P|IUPIUBA -
uolonzipubiqg -
uoopodwis .
|[DUOIONIIAISU| DZUDUJISQ0D
plioip|nbay piolay ap pIBeipIIST b] b ojusiwijdwng °g

S9juUap8Iv|NUY ‘L







‘Blisidul Dlss Us |[PUOL

pibaypiyse 0] UOD UQIdDBUIID 8p PPpPIsedauU bAsnu bun A pppiuniiodo
9p spalp opboliuspl upby os ‘ofipguuie Uuls !SOPDIOIUI SOzZlan)se
so| ep sounbjo opluslubUl ULy s ‘sppoiusuus|dudl SSUOIDoD SD)
211U7 *|PUOIdbU [9AIU b 9jud4dd)dd un oUI0D bibuoloisod es ojdisiunu
|2 enb omwiad enb o] ‘puoipinbes piolew ] ue soanpaIYIUbIS

S9JUDBAD CO\_U&@O_ 2s ‘sauolopJisiuiupn sbunin sp| sjubing

avaon|o v13d ON¥31809

o éwo PEPNID B} 3p 0Wiaiqon |ap l
PieRd ARy SRR

SojULpP8I3 Ul



sg
N P

éinyiodas opupnd A owod ‘and? -
sopbjiodal ou sopoliad -
:sauoiooadsu]

TeJilehlole)

SIA |8 SO}DP 9P UoIdDzZIjPN}dbSag - oo . a)
\ :opblousliajelioss bdow : o)
sobbd ap 1010\ ~+

[ouij olIDIdIjeUdq o)

\ 18 4paynusp) pijwied ou KyNd 13 - Spblellelieliceoibonil - o
olipnsh ap bidusiiadxs bj b 0ydadsal 101BIq susipadx3 A WVNd =g
uoIdpZIjPh)dIDSaP DUN /A sopbaljdnp o : w
soLIpNsn ap soJysibal ucioolunuspl 88 - SaUOISIoAU| 3P w

:Ioubia syusipadxz A Wvnd [puBIg PIIIUPIUSA

(popiunyiodo ap spa.p) m_u_ubm—un_ sauoldpAsivuiwipb
sobzp||py sa|pdidulid 1od soppzijpal S9IUDAY

VYAILNO3r3

VIdvi3yo3s

avanio vi3a oz..”:.ou pepnid e 3p owa|qos |op ‘
Oigond(§h veeifiooa T sejuapoIaUY



poldo as \WA

anb o] b UoIoD|al US bARDUWIOU BIduanibuosu] -
sbAdadsal

9UOI9DPI|PA SB] UIS SOUDI) 80 UQIDDDIJIPON o
sauolopayiduuls
UOJDIBPISUOD 8s anb UgIobWLIOJUI

9P SaU0IdDZI|PNIOD UOIOJIIUSPI 8S -

:uordpOlidwis uoropopiduwis -

MWL

so|01BIP %001 ou A soprgiy seywDi] -
:uolopzipibia uolonzipubia -

/ ppbziuouwlibsad A bpipuaipsad

SOIJINISS A sa

spppsnd
S9UOIdDJSIUIWIPD
1od sopnzijpal S92UDAY

(pppiunyiodo ap spa.b)
sobzpjipby sajpdiduiid

VALLNO3r3

VI4VIIHOIS

ayanio v13a oz,_h_._ou # pepniD e| ap ouiajqan |2p ‘
oigead{§Y  vwolvinoss T sejuaposaUy



AN

[

=0 Nt P
e Tl P
NV L4 4 NI s %

20z bLolp|nbay
piolay ap piIbaipIS]




sopppNuT A splouspusdag

Sel/bpuplsiy

b 110, 01181053 ‘@LUSIINY A BILIOUODT. 8 DIIDIBIISS.

sosaiduwig sbusnbad A osomy @ @=i=n
soARUadUl @ spwipiboud

spu10 A oubgin) o)joLIBSad A Uo1SD9) 8P BIIDISIISS DIISI0SS

sauojsiaul ap [oubIg o
DJ|IUDJUDA

e

091UQ1199/7 0UIBIGOY) [ s5PBPIRUT A spiouspUsdad
seywp.iy
uoropzipubia

SeppPRUIF A sbiouspuUsadad

- —— g Q 50101185 A sejuupi
uolopaliidwis

oUa9 [B Us. DUoSIad. D
/PUOIONIIISUI DININD
pLIO}P|NBaY PZUDUIBO0D

VIHOLYINO3Y
vHOraw




a:cu_o_:mmm
.___o:._mn_ow
1

VIOLVINO3Y
VHOran




> 4

ZZ R " N \

. PAROY 2 ocov% 015910.d

N S |0 8¢ opiidwng SDLIDI|IDILIOP DIISIA BP SOPDISI| K SOUOIPD
/_>x UQIOdDI) £T opiidwing sepppiul A sniouspuadaq b sPLOSOSY mv
@ %y mm. Ao_u_,_nu_‘F__:O : al1saulas opg il m.
N '8S S 'Ly b e < m
///h,@ A9g'es tq 'Ly opiidwing oo__gwummﬂmw %u_ m_
/// L opijdwn) plLIo1D|NDBY PpuUBbY nm
/‘ go Agg opljdwng plIo10|NBayY pIole ap sejpnuy spwpibold m.
7/0_ UQIOODI) €7 opijdwna (soroinles A sayiwipi] ‘seuciopninbay) sobojpind w.

//c/co_oooc €T opijldwn? ploInINBaY pioleN PIBBIDIIST

N 1Z 1P ¥1 opiidwng pLIo1ID|INB8aY pIole sp olesuod

pLoypINBaY piolay

op djusal _u_mwm_ SN1IP}sS3 SDUSIWDIISH
ojuswippund

—— promasspeussais Ay oARbWIoN opuaiwijdwns
VAILND3rA R YidOolviNno3d L o o
unoars Fle %.. b LyIno3d g



puolpINBayY pIoleN ep [pdidIUN PUIBISIS |9 UQIDDWIIO)U|

SDLIDI[IDILIOP SP1ISIA A s810100dsu| ap oppISIT

sauolon|nbay ap |pdioiuny oaisiboy

()
o
o
@
J
3
0
3
N
0
Y
®
«Q
=
o
-
o
=5
o

soloIAIes A seliuwipi] ep [pdioiuny oaisibey

%00l /P Uoiobluiojul bBf 8p UOISBPZi[PN)dy

DDDDDDD 130 ON¥3IE0D PEPNID B] 3p 0WI3IQqOD [2p ‘
VAILN3CS 2 %,  vidoilvinoad
g Olgend %ms ¥ vioran &



sodwipd Qg uod

sopplpdo

SOI9INIeS A seywiDIL w

pLI0}b|NBY PZUDUIaG0D

ap spY2l4 sb| ap
\ PRPIIDIO} D] 3P UCIOBZIIPNIOY

“pepmqesuedsal 913|053 NS 3P UCS.
WIS URIDTWIOJU) B 9P oPIUSIUad |3 A pRp|IEB3) v) ‘Biqang op oidjaruniy 19p FuciENBaY wI0jp Sp oswebay 9P ZE OINI[LE [9P SoujF) SO ug

PIN GERTY 5P PR B 9 L1 S0 TeBEoy 55 cAme

0 PASIH SUaES v mone ESPHA UpUSSY 65 PADI B 6p CRISIMIIS] = 100
* IRubeytq pryeg o uGaoasq | Q Ry "

SOROG A SEHURIL 6D RN ORsOey
IIIIII 1o us oy

BARBULIOJ BYD}S

e11012|N6ay

uuuuuuuuuuuuuuuuuu Pepnid e 3p owiaIqon [ap ‘l ciofol @ Aecieeaa
pigend »p Mw VIHOLVINOIY Y-
TOUONRY vaoran %00l [P UOI2DWIIOJU] D] 8P UOIIDZI|DNIIY

VAILNO3r3
vi{avi38d3s



27X

1JB1S A BIDUBPISAId B 8 BUIDYO BT 8 UoioeziuehiQ aq [enuep

|edidiuniy erouapisaid

e|qand ap oididiuny [ap ojusiweuniy

sauolde|nbay op [edisiuniy
onsibay [ soldiAIas Aseliuuel) ‘sauoioenbsy api|edidiuniy obojeied

/ euoie|nbay eiofol ap [edioiuniy BWSISIS [Sp.seualeLsH [ odly|

sauolde|nbay

ap [edidiuniy o43sibay

PEPNID B[ 9P 0UIAIGOD |3P

VIidO1viNd3d
vdoran

@ sauolon|nbay ap |odiolu /obm_mwm_ u

‘Dljgend ep OjUSILIDIUNAY
‘H |ep sepbpnul A spiouspuade(
so| lod spppzijonion

sauolonjnba.

L9C

1p|NB9Y PZUPUIaO0S

(o)
=
o

%00 [P UOIdDWIIOJUI D] 8P UOIIDZIIDNIIY



[PNSUaW PJaUDW Sp PIoYb
pZijPN}ob as anb pjgand ep oidioiuny

|© US SbpPDz||PaJ SPIBI[IDIWIOP
spIsIA ap sodn gy A saloyoadsul
9Z< oap oJisibal |8 baSIUIWPD 85

Jeiduwi]

“USaW[DUOIDIPY

avanid v13a ON¥3150D

o PepnID e 9p 0UsAIqOD [P ‘ ‘
BiGond 4

YVidolvino3d
VdOramw

VINVEYR HCILS3Z 30 093D

“eanezusho pepin

YISITYNY

“orsang

CNYZEN IO Y51 30 NOIDTIHD

puotiad pary

Ip|NBaY PZULUIBGO0D

‘PRPIUT 0 bjdUSpU

o] ar =T8T o) L np Yol e
5\,._ mbs.mk, =1 -4 % 19 4 g8 J Hu wd o D8 [ &
°

PII1O

o

op mu_._u___u_Eou muu_m_> O Ssauol omnm:_
sp| bpzipal onb pojqnd piopinies
puosiad D] @p sOIPpP SO] JOJJUODUS spend
2s enb |2 ue ‘sedojdedsu] ep JoppIsSn(
un odauasb as A uoioowuioiul o] oziUBIo8) 85

%00 [P UOI2DWIIOJU] D] 8P UOIIDZIJDPNIIY



e|jgsnd
Sp oidiIDiun|n |9p Ssopelipa40Y
soEeNnsSM °pP uoJdped
se5/|gnd seajnsuos 'seuel|iDitiop
SE}ISIA A S3UOIDBDILIBA 'SaUo1D33dsUl US pEp)eba) Sp eza1sd
t Jepuug A seyiiesy Jeziuispows A 1esyljduwlis ‘sauocioe|nbay
3P UOISILUG B U3 0jusiteuoid2a)13d |3/83uelpall ouole|nbal
ojusiwijduwins |3 Je31j19e) 033[qo jod au313 anb edjjgnd eaf3ijod

euepepnio e1s3101d

Jeroje|nbay
elofs|A se end?

Ppno o op ouUsio3 19

o VIHOLYINS 34
vdoran

@ _o/._ouc_:mmm piofo ap [pdidIUnN bwialsis [ap UOIdPWIIO

ayanio v13a oNy3I80D # PEPNID B] 9P 0UIIGOD [BP ‘ l

[Gi9nid 4

VIdOLV1NO3Y
3 ¥ vdoraw vd

op odysibal [@ U0D DIDAIIP UOIOBINJUIA

*S0d}jl} U0D

PPBZUBAD bpanbsnq sp LoDLIUBLIB|CL]

@

10|N6aY PZUDUIDGOD

oloInIes A seluupi

sobojpip) ZljpN)oYy -

0] P [o)

‘@lusuUIpUNIodo ppipusIo
pubpppEnid> n)sayold
ipjuasalid pipnd 0s922D

pes DIse aenb

%00l [P UOI2DWIIOJUI D] 8 UOIIDZI[DPNIIY



@ po1ILINBaY pIoloN Bp [PAIDIUN PUIBISIS [P UQIDDWLIOJU
vALnoara 4% &o




eypinbay pniolo op
[PRUPWRIBO0I :bwa ]

VAILLNJ3r3
VINVIIHDSS

pigend @ﬁm‘. Mw

PEPNID €| 3p ouIB|qeD [3p
VidoLlvino3d M(\

Vdoranw

1p|NBaY PZUPUISC 0D

PI10

sauoiapI20dDPD



"SOIDINISS A s8lWIDA
op uolpzIPNBIP A uglopoyldwis
ap snisaendoud sns upsindwi pupd
sepopiu A spiouspusdeg uo0o

b olpgn.ay ep spsawl
0G °P SPN

()
o
o
®
‘
3
o
3
N
o
)
®
Q
=
o
~r
C)
=
0

oflbgp.1y ep spsepy

T ® VINO LTINS vy
/ pigend %w.. b LvIno3H drg




VHOranw




UQIODPNDISY mm%%_mjrwwr ojondw| ubwag
‘o't o) «\
% A D v 5
1o
=
o
SOI43LID m
O
S
i uolopzlpubIqg - ipuoisny -
................. i uoropopdwis - apuiwily -
i UOoIdDZI|PN}IY - ipaly -
‘U8 U0Ja3sIsuod solbqp.y so :uspand as se1uinJ) SO

w* 3 ~xmkmm=hbx
vninsars P R @ﬁmww VIHOLYINOIY Tk SOJoINIes A s



7y P

103I|ILU OIDIAJSS
8p D||11P2 8P A IN| ©P PNIIDIOS D] DUIWIIS 85 -«
(oppjies A osuos)
S91WIDJ] |9p SepppIppoW sop unbalbpb s .

(sciuswinoop
op p1dod sp PNDIIOS D} PUIWIS 8S)
soysinbal ap uolopiussald ep ugloonpey .

(QylpgIoQ oxgep ap pialipy uoo obpd pbeibp 8s)
obpd sp owixpwl ozo|d us uglooNPaY -

(seliapy soip 8 b gL &P )
|1OUS}D 9p owIXpWw ozp|d us uglPNUIWISIq

019uU81b 8p owixpw ozp|d us ugIPNUIWISIQ
d¥no ep ousinbal | ugopuUIWIT .

NOIDVII4ITdINIS

VAILNDAC3
VIMVIIEOIS

VidOoLvinNO3d
vdoranw

bigand {8 %

pepnid e] 3p ouiaiqon [3p ‘ (

IDUOIOON JOH|IN
OI0IAIBS 9P DIIIPD B| BP UQIOIPadX3

unUWIOD Os ep saualg
ap uolppdnoQ p| pIpd PloUsnuy ILBI0IO

P2I|gNd PIA D] US SOIDIAISS
ap saub|NqUIY salopnisald A olijiuuss
‘ajup|NquUy o1o1awo) bind osiuwiied

IPUOIODN JDHIN OIDIAISS [9p DJ|110D
D| 8P PINJLIIDIN BP OJSWINN [8p UOIoUS190

p|gand ap oidivIuniy
|© Us ‘|PUCIODN JDM|IA OIDIAISS [8P D|II3PD
D] OPPUWDI] J8gPH ON 8P DIDUDISUOD

JLINYAL

19

oul8Igo9
ap |pJausY PLINIBIOBS

€

| vIONIAN3dIG [ ON |
soppojjijduwiis sayiwpil gL

so12inies A sepuwipiy




7 % \&f

"uQIopZ[PO0] 8p sinboid A Polgnd piNjIoSS \WA
‘sjdwis 1epod 1P ap soysinbas ubulwiE 8 - 0oy109ds3 ojens ep oS 8p bloUsl Ol
‘IoLDIOU
lspod o PAIIN3IISUOD DIOL ‘DIgNd PINJLIDSS olens ap 0sN 8P PIOUBIT 6
A s|duis 1epod PO 8p solsinbas ubulwie 8 .
ounqgin ojjolpsad N
‘(slgpsuodsalio)d A bigo ep s|qpsuodsay loyoeuiq) a|qpsuodsaliod A nIqO A uonseo M
S1IWIDA} [9P SSPPPIIPPOW SB| UDUIWI|® 8S  « 8p s|qosuodsay b/101081iq Ojusipuolppdwy  OP PHPISIOSS 8 °
=
(1)
luglodlnbip oupid sp ousinbai |o bulwe 85 . 21905 9b 0o PIUDISUOY L w
O
=
\ OlUILIOPUOD
(Quiwopuoo us popeidoid Jod A pppaidoid ue pppaidoid ap uswibay ap UQIONIIISUOD Si
U0d UQISIAIP 0/A ugisiaipgns ‘uglonbe.bes) o/A soipaid ep ugisn4 ‘popaidoido) _o:wgoww_\u 9

sepopijppow Jod soysinbes ubuiwie 8s - 8P UOISIAIQ ‘UgIsInIPgNS ‘Uolopbeibes
9P OPDALIBP |PIPBId PIUBND 8P UQIOPUBISY

SLIAYL | VIONIaN3d3d [ 'ON|
sopoayijduwis seywipil gl

NOIDVOIILITdNIS

VALLNO3G3
VIuvI3EI3S

n«n:_usuoozﬂ_moa uauz_om_%oEuEnu_uu “
o_nmsn_ @ﬁm..ww VIMOLVINOTH G mo\u.\\_xmmkmm&e:wh



\J MA J\J\d ;
oJalupliixi |o us anbippy an
aupIBIN piIPd pPpPIIUSP| 8P DIDUDISUOD 8l
"9]UD}IDI|OS [9P 0JUBIUWIBIODU 8P pJalunixg
D190 |9p ol pidoD ap olsinbal |8 bulwie oS - DUOSIad PINA PPPUIDSA SP DIDUDISUOD £l
Ipouuspl bpand as ou 81unIvIjoS
|® enb ua sospo pibd oi1sendns un peio ag . PPPUIoSA &P plouesny PIpd PIDUDISUOD ol
(72)
ajwpJ] |8p [IAID 015169y 3
0JUSIWIODU PIOL A oljIoIwop sp  PNIIDIjos 8p sodwian [© U buosiad bun ap osunioduwaixl ©
a1upgoidwo ap solisinbal soj ubulwie 8 .«  Ud UQIDONPaY OJUSIWIODN |ap uolodiosul sl =0
D] DJOd PPPUIDSA BP DIDUDISUOD o
pNIoIOS ! s P OluUBIWPIUNAY |9p m
salppd SO| UOD BAIA OU JousW O 01PUUIO) 0d1UN | pop3 PHDISI99S 0.
|[o¥enb us‘sospo pind oysendns un peid os . ap JousiN pInd PPPUIDBA 8P PIDUDISUOD vl W.
\ 9JUP}IDI|0S |9p OIUBIWSIODU 8p
[exte) 7/. |]ay bidoD ap ousinbal |8 bulwG 85 - oB1o.y 0LI0ION 8P PIoUPISUOD el
; FM2AOP DPUIOBA 8P PIDUDISUO L
ap ejupgoidwo) ap olsinbal |8 bulwie 85 - PERIRSA P BIoUBISIOY ¢
2jusbin
IDIoLO UQIPOIUSPI 8P ONsINba) o DUIIE 85 - PERRUSEIB UEBG/0D DIOUDIHO9 Hl

1VYNOIDIAV NOIDVOIITdNIS

NOIDVIIITdNIS

JLINYAL | VIONION3d3a_[oN
soppaidwiis se)iwipil gL

VYAILNDZF3
LU\ ZECRELS

aqna_ujunozﬁsoc vnu:_un_auosu_nou_% ‘(
o_@_m:n_ @Wmsww ViIOLYInoH Gf mo\u.\\_\mmkm&.atvh



uolonzipubiq
‘¢ al3

VHOran




poPRUSPI 8P UQISN
(se|pieusb

$010p JD2NIUBPI PIPd) CUDPDPNID W

(causiwpiunAy |8p Jousiul O

|oAlU Jod solpNsN) s010P 8P UQID0810Id -

(%0L) sa|piow spuosiad ap 9g9’]
(%06) spaisly spuosiad gpg’'9l

(Ipiogp| olpIOY 8P oJjuep |ploussald o
Y | uQIoUBID A SIy t7Z 8p sousawl Us oLpnsN «Q
m N ° w — 8P UQIODPIIDA) DIDIPBWIUI UQIOUS]Y « m..
:0JoloN N
0.
sSbpipualo Or
N =
soupnNsn ap UQId®aJD 8P Se8pNn}dl|osS (7]

S3ITVLIDIA SILINVYL V OS3D0V NL @

IpuBIa
popRUSP| b| OP UQNSeD

VAILLNO3AN3
VIHVIIEI3S

avanis v13a ON¥3IE0D PEPNLD B] 3p 0Wilq0D |ap ‘
djgehd %ms Mw VIHOLVINOIY oy WVnNd j8p biolapy

vdoranw



uolopwinyui %

Ael ep ouIwg] U UQIPPWINYXT so21|19nd
IDdIDIUNN UQBIUD |8 US UQIDONIISUOD 8p Osluiad  SORIMSS 9P PLISIO8S
popipioduws] b SPsSO4 8p opusijey ap obpd

so|pdioiuniy
81y sp.10 A 001101SIH 043UBD |9P S8|P1I0J U solopdss ep ugpdN2O

ss|pdIoIUNN SOPPIISIN SOLIPIPIO| 8P UQlalin] 8p UCIdIPadX3

1

[21]3

< O ©O© ~

|DOSI{ UQIPDJ |© US SOPDIUSSY S010d 8p BIDUDISUOD

v e

N
Q
9
2
=

PIG@NY 8p oIdIdIUNA [8 U SOSINOUOD A S081I0S ‘SDJIl ‘SD1I810] 8100S OSIUUISd [pdiojuniy plIBIOS8 | e

A\

p|gend ap oididiuny .
© §001UDOBN sobBenr ep olusiwpbUOoOUNS A UQIOD|DISU| D] PIbd osiwIad

\

5]

plgand ap oidioiuniy
© s09]|and so|nopioads3 A sojuang ap uglonzipsy b piod osiulIed _

aylwpaL popiul o biduspuadaq E

uofowzjjp3bip

n«. _USuQDlew,_mou , vmﬁ:_u-__bvoso_auu_uv “
c@_msn_ @ﬁm., .w,w viOLvINSaE Yol mbcmmu&&tmmm&Eﬁh&

VALLNOAr3

VINVIIHI3S



|p}BIA PlIUDUSBA
*p al3

vidolvino3d
vdoranw




uoIonZIP20] 8p sinboid 2

|DLIDIOU X

lepod o PAIINIIISUOD D1OD ‘DoIgNd PINYIIOST A
a|dwiis Jepod pupD A

SR ; SN

:S01ISINbal sousy -

L[ pouy us sjquodsiq 10}BIP %00L

vNd [op 1ouBIp sjusipadxe o DPOINOUIA
A ppOZIIPNIOL JDINIY [8P UQIoPJYUSP] -

<
(1)
=)
(g
Q
m.
o
=
o
[
al

ounqln ofjoLIPSed A UOIIS8D 8P DLIDISIO8S
02lj108ds3 oj]ens ap osn 8p PIDUB2I7 A O]ans 8P 0SN 8p PIDUBI]

p1ofepy

vdoran

<>¢..3wm%.ﬁ~g__m m_mn_ ﬁmww VIHOLVINO3Y &M



ISTILTIS3N S2IATRILD OS1) (BUDIGe tisendsad) [uBIP T3We (9 aweinp epuauadxa ns scussand v o e R e

leddiunpy eusiosay

w0 50

« JENEED QLD EATIZUNUE 35 LT [2 3RBUNE JTUSWRRU0s21d Jipnae opessssu ang? s pepiju3 o m_Ucw_UchwD .:rCCQCL_

ownQ 50

#£10U0d [0 UD MYLIEN 2 ITHLODUS 100 2ns? T

a1wed] Jediuj

1uada10 anb soidiaiss A sausiq soj ap ezsjeimeu g| Jod anb A sopeipend
1b 50| Us sojuaiLLID3|CelSe Bp olusiweyolpedw o einjade B] JezuoINY

031pIINC cluaWepPUNny

cuengfnw O ocwana O enber O oiew O ojew dnin O

« <leabip anwen j2p e1eual eduauadxd of eueIyled owed?

suwen [sp oanslgo

<
®
3
(=g
Q
3
)
=

uoldenjens eAllewioju| efoH
SZOTISO/T UOIBZZNIOY LN BUD2S 6-
SZ0Z/Woa - mwMﬂm B P “.
/1 BIIEn 3 =
Evouq:quﬁz.._eamwum“”u O_Uommc wU mL SMLQO mb Om_>< D
‘opezjes) 3nLwen 3p aiquioN ==
TOHLINOD 3a solva

- - - Jodioiuny PLIOJRIIUOD
O] bSIA81 anb spuwisiw ‘spIouslabns
lpzijoal o Jouido ppsand ouppLPNID

| enb piod 811w JoN|OAT, Jod ,0pDINWIS

oupnNsn, ap PlUsIwWDIIBY B] QAnlIsns ag

“Sowa:
| 2NR 015 (2 US pRpIjEI 8] JRiofew 2ied Sjuepiodiul 53 UILIdO NS S1IWRA NS SP LoD
NP SpEpUL LUl 2] Jen|ens eied 2npgd BIS3 OpURISEILOD oKode ns SolLzIl|

sjwel] n3 eio

B oiasnd (%
PepN)> ] ap 0uIaIqoo |2p ‘ (

O_Q umn_ »mww VIHOLYINOIY 5-g SO} ap UoiopnfbNF
= g ,

VAILNO3Ar3

VIMVIIHO3S

Vdoranw



/ VT \ S_, -

SOAIUd2U|
@ spwib4bo.id
"G ol3

VIdOLVINO3Y
vHdoramw




SD2I|QYOJ|D SPPIgaq 8P PIUSA
uis ‘oyopnduul & obsall olbq ep
soloobau /8 [Iw D o1oljsuaq 85

SOAIUD2U| 3 spwipibo.d

obed |op swixe 03 ewribold 9350
‘mjqand ep pepnid = ue
of2:0wo3 Ny suqe saenb g

DUseIRU 212aB3u M 2nb osindwi (3

vigandfq,

F1avaVvdI

EJ(.—..LQO (.-ﬁ

<>$“WMMHMWM n«n:_u«jmnozw_uoa 4? <—mum°v”_—_wﬂm..%mm ‘ WGEOKQQ\\Q
i Pldend m.. Y veoran QP



ouwisung A PILUOUOD] 8p PIIN1BJ108s Bjusnd %

sojusjwpuaidwiz ‘

soplos|qoise sooban ‘

ss|odiolunuw se)uIp.] Us sojoobsu
ep uolopzupinbai A pinuedo
o] biod sauoiopiUBLIO A SDLIOS8SD

6L WM ¢

‘IN1ado 8p SPIDUBDI|
Jaus1go pid soupsedsu ss|pdidIUNW S8
SO| U8 BIUPPLPNIO D b JDJUBLI0 8P PPLBILOUT

d
J
o
«Q
‘
-
o
(7}
®
=]
0
®
3
=
=
o
(7]

gzoo\aiguwiandas b gzoz @24qnydo aa
odn} 1od sojo06au \Q.EUWQKQEN uoiso9 Uo

b] P D|JIUPIUSA US SDII0SBSY UUCN\\G\QQQ%N PUIZIO

avaniolyl 30 ON¥3I90D pepni) e] ap ouwsaiqon |2p ‘ ‘

VALLND3(S = .
ViuVv13HI3S B—( m:mﬁm M&W VidoLvino3yd &UN

vdoranw



S9UOIdDIII9D
‘g al3

VdOranw




Ipulwijeld olis|gm)

Uuo9 ‘soupioud saiuuni % %
Us IV op uolonaljdp ep o10|ld A

Sel10ppIIPUI 8p 06o|ILIBY 1 & # RS0 .
:so1onpo.id sp pbanug
G¢0¢ 9P slquisinou 8p ¢

B39O

olio1p|Nbay
oHOUQE_ ap SISIIpUY 8p UQIdPN|PA] B biod PIBojOPOIBIN PUN PYDIOW

us auod A piogpja anb oidioiunw Jewilid |8 Us B|gaNd B JIJ8AUOD DIDJ

0
o
2
o
3
®
(7]

Am_o_ov SPOIWOU02]
plouasog A uglonbiisanul ep oJyuad |8 UoD

UoIoBINIUIA
)Y vHdOraw



sod13b4204ng
S9}IWID.IL ap uoldbuUIWI|3
p| bipd |[PUOIODN Ad1

VIdOLVINO3d
vHOraw




"DOLIQUIOIY d¥ND P UQIODIO0SD [ XIN 8ADIT [ INVNd SUSIUDUI 83
ugonzibIq -
uoopoyliduwis .

SPDWIOJPIP|d

sobo|pipd .
:UsuajupbW 83

(s0B0|PIDD) "SALYVNYD
Ol &P U0I0PZIIPNIOD D] A sBUOIoDJIIIIeD SP| osuadsns uj

"SojuSjWpauUI] RARIWS biduaby D7
"0)8408(Q 8158 b bbuodo as anb o] 0308)e UIs Ppenb A
QS_Z Py op sp|) sa[p20] sajpbs] sauoidisodsip spjjenbo ubboiep oS
§8Ip20] sahka] sb| sppo) ubboigp as ‘se|DINIU SDIP QgL SO| U3
‘pLIo}R|NBaY piofo ap [PUOISON
uoisiwod\pb| enbunxe 8s (03s0bD 8p /Z) 's8|iqoY SOIP DIUISI} SO| Y

(4NT) poIRINBSY pIofa op [pUCIoDN Ao b] bBoisp oS

VAILNO3r3
\JEVETRES

avanid viia ozm_nou PEPNIJ B} 3p owiaiqon |ap “
Bigend %m..,ww VINOLYINOIY To

S02110J20INg
sa)WIbDI]

Sp uolbulwijy OJ
piod [PUOIOPN Ao
| Gzog ep olin[

ap 9| |o apidxa as
anb | Jod 038109

Z
c
(1)
<
o]
1
(1)
<




. 7
N\J /A <
—

mNON

>®._ o]} OU CO_OOHCQCL@_QE_ op PINY
<>_.—<~=m_z_10<20_0<U_u_aua-.iwmn‘.(xmzﬁu(coh.umz_n MCNUNUS_U CO_UCWH< m—o _mCO_UmZ O_wvo_\/_ L
Nt i e SO0211BI004Ng S9MWeEJ] Jeuiw||3 eied [BUOIDEN O|SPOIA]
i uoloezieusiq e| eded [eUOIDEN O|SPOIN o
uo0|2e30|0WOH 9P |BUOIDBN O|SPOIAl o
SS|PUOIODN SO|SPOIN SO| 8P UQloplussald ‘¢
[BUOIDN}ISUI O[3POIN o
DTG 501U I0)s UDITDUGI 3605 "B21IU01D81 USID3a P MUNBIS D] D AIGUIIACU
JoPID] SOl © 838 83 B0IS P 0p LOOUBISED OF Gnb YESERSIBO CYIHY soidpulid ‘sauoioedqo ‘soAnsfqo .

02PN 8P POPNID 210N moo_u.ﬁ\u\_oo\bjm > wmu._E@‘_lr

OULOG DIPIAYY VUONE JUION DIVOIOD Erll NS 53UaBINSUI AY U (0IXGW oP CNuBd 19 DIoy)

SDIOU 0’01 501 © GZOZ SP QIGWDIACU 0P {| 10 DIOZIDGI 05 BND 'S031IPII0ING SIUWBIL ‘_OC_E__M U‘_UQ _UCO_OUZ >®|— C— ®U CO_Ooﬂcmwmha .N
pind Ao1 n) 9p ugy 1dw) oy piod ofoquay op psop blowd ©f ua adisiod B . . P

nb ap uy o ucpNEBI A UEPBYdUNS P |D20T POPPOINY D UD BSIIBAUCD O SOJW UOD

1 Aoy U) P upEOIURWRIdWN 9D 50l0goA SO| JOUIRICO DInd SOLDSANBU $02JAN;5A mowom > mmoc O><
w\3INonio anb pajand oiopnias puosiad oun o jcubisep DUYNOS 8% BUAWDSOMAUTOY ”mo_o_>\_®m > mmH_EC\_.._l OU _UCO_OUZ OO_HmocmO_D ._.

JLNINVINILY

lOpPNnS (DIPIOJ Un O1AUS 3 JoNJInd 0o uls

VIR 18P UDRIO Y] DI0AUCIUS AUSSed (0 CIUNiPD ‘BluALBULY

Aa1pnAanN

SOydai0p
1120) onb ‘owsaob 8P sOUBRIO 5811 50| U3 DUDRDPNID UCIZUAID &P OWOD 150 ‘S0JNGHd
03 P OUBILINAINLO| A 0f|01DSOP ‘501010INB0 501D SDUING ‘SOIINIDS A SalWOR

sa3pQ S| OIS _94.5 .,u_ '5TOT am o__:_.:u o 1o co_uo_c.uou o ou.__c._u__c o_._c_c 12 va epodgnd wmco_oco_csEoom_ml—l
, | siN3sTNe A 1oubiq ugiopwIosUDLL 8p PIoUBBY
V18343 0QV1S3 130 VNVLIIOJOULIN YNOZ o] lod Gc0c¢ ep saigquIBIAOU B8P |L |© Pl od PPOO0AUOD

V130 SOIdIDJINNW SOT 30 SIANIQISIUd A SVINIQISIUd

) R uoIIDYAL C1uUNSY

soidioiunwi
[ensig uoroewLIojsuBIL piod g13N1 8p uolopjuswajdul
3P DSBW DI| P| D UQIDDUAU]

VALLNDO3r3
VIdv13893s

vVdoranw

a E__oﬂunuz.mauu é PEPNID €| 3p 0WI3IGoD [P “
iIdond &ﬁms b VIHOLVINO3Y ‘5o



§¢c0¢ =21JqUSTAON

ODTUQI}OSTH
QUIDTJOS) SODUBRAY




I1gVAVdINI

m._(h_n<0 <._F

UoT
DRZ LBl ThIq

PEPT [RUIOZ
BT ®
SOToASWO2 SeaUS TURI TSy
op U op. Uo
oToeIboSIUT TorausSwS TdUT
S UOTD
Bz IR Tnboy
|eSI2ASUel |
[euoioep
ealjjod

SOUOTSISAUT

Sp TeaTrbIp
O [ LU U TOBOTIT]IS)

S=SU0

SOTOTAISS
A ss3tweajy
Sp UOQTD
eOTITTdWTS

NOIDVIWHONIV13a
SVIOOTONIIL A NOIDVULSININGY
A VI¥VIIEOIS

Ipiauag piboyp.is3

\

\



FTaVIVdiNI

%4<h_a<0 d._ﬁ

s3uLIL SONO

esaidug Bun ep uoiDe|eIsu|

o=
w7

sauoisianul 8P
jeubig EUEILA

\
sauojlsianuj ap [pBIA pjjIUDIUSA o7

es3Iail3 eun
2P UQIDRIRISU| & UQIDDdNISUOD

e

i

[ELRION 221Wel)

e53idLU3 BUN 3D UCIDINNSUOD
.

soxoBan &p einysdy 3p osiay

&5

S3UOISISAU| 9P
jeubiq ejjiuejusp

NOIDVIWHO:ANI V13a

SVIDOTONIIL ANOIDVULSININGY
30 VIdV13ud3s




>$co_08c.=m> o ejgend 2p ede
sauopoadsu) Ua oipald n3 eaign
se| B3|nsuc)

<N OZ1 RaoUayy

opo3au o esasdwa

wun 1a30jquisy

sauolsidnu| ap |PBIA bjIUDIUSA :al3 e

34 VIEvi3yO3s




'S8|DIDIJO SOPDIIUNWIOD ﬁ \WA
‘Se|blUBWIbUIBgNB spuIoIjo 8P SPADIN
'S81WD.] 8P SDYDI) 8P DYNSUOD @y
'SIQ4D 9P UQIODIBUSD @
'sobod ap |pIBs1Ul UQIISED ¥y
'sa|01BIP S81WDI 8P SNIOIST (&

WVNd [& Uod ugionibelul
:0puRIDgD
‘DUPPLPNID UQIDULD D] JnJofow pWwIad

anb [INON ddV Pun opunjuswajdwi] pyss as

92UDI|V

3A VIYVv1i3yO3s

SpIUSIWIDIISH ap uoianjuawajduwij :ef3 ot e A




e

sajusnouIepIaqId

U0 UOIIOS01d olpndal oN ‘ealpunf BZepe)
oumco:om_m alepuig uoloEIKUBINY ‘OjusiWeUoIpedw]
) |eas odwial} us ugIoE|IDU0D _mu_._m_n_ pepiusp|

eaul] us obed

(sojuswnoop / sojep)
Sa)lWBl) SOSIOAIP Ud
souepepnio so| Jod
eJ1U0.1}o3|3 epepode sjusweinald

Qpewli lenbiq
ajuaipadxy

SouedlJawy Sopejs]
so) ap uoieziuebig

sanbojq SepUEIB b fremim sy
JaAjosal ap opejed)
uey soue Jod @

¥I1720¢ NPLINNS 71 IC VIBYIINIIS

VOITdnd NOIONNA ~

3d20

NOIDVINHOINI V13d

soldInIaS A seyiwipil op uolapaiiduls :al3 swsoronsal ovRishaY



ST oldend LB

SDIUSBIWIBIISH ap uoianjuswajduwj :af3




I1aVAVAMI

mdﬂh-n<0 <.—F

s

ouewnH ea130jouds)l
|euded euliojeield B

, .m_umNcm><
21U0JIQ3|] ewllq 3p AS7 ‘2T0Z-TO-TT 404 »

S0S320.d

"EpeZUBAY BDIU0JIID|T Bl
9R A31 e| 3p ojuswe|3ey ‘PT0Z-€0-TZ 404 4

|euoleziuediQ

'SO1UBWNJCP 3p uoidezi|elsip
\ A sojep ap salesuaw ap ugipeAIasu0D e| eled
jmt?_mmn_o uagap anb soysinbay ‘9T0z-14JS-TST
\WON BuedIX3IA [2191}0 VINYON ‘9102 €0°0€ 404 A

eJnajnd

\ :13puaje uagap
mmL,_:c_mhm:mMm_u:m>._wmnomvmm:o_u_mo%_ummm._wznmou:m_E__aEsu

3Q VIIVI3HI3S

so1oInies A seywp.] op uolopaiduws :of3 suisorenal LSS




I18VAVAWI

(ﬁ. “th_a<0 <.—ﬁ

.co_occc_scc_
‘Ag| ®p OUIWLI9] UQIoDWINYXT

1odIdIUNN UOBIUD | US UQIDONJIISUOD 8P OSIULISd <&

‘poplpioduwa)l D SPSO) 8P OpusIjel op 0B

'SOPDIJBIN 8P OUBIWDUOIDUN} 8P Ug1alinl [ep uodipadx]

'sa|pdIojuNW SPaJY SPJ10 A 001101SIY 011U |9p sajp1iod us solopdse sp ugIPLANIO
[00sI} UgJppd |8 US SOPDIUSSD SOIDP BP DIDUDISUOD 4y

‘D|gend ap oidioiunwl |8 Us SOSINJOUO0D A S08110S ‘SDJIJ ‘SIS0 8400S OSIUUISd (&
'SOOIUROBW soban[ ep ojusiuupbuoloun] A uolob|pisul B bJod osiwIed

's021|gnd sojnonyoadsa A soluans ap uglobzijpal P| PIod osiwIed

:se)lwpI} sejualnbis soj (eyuswimibip) uoldisodsip b Jauod pipd unindeid s
92UDIY

® NOIDVIWHO:NIV13d
- — U H - - a ® m m SVYISOTONI3L A NOIDVULSININGY
® @ ] @

3A VIIVI3HO3s




NOIDVWHOINIVIZa [ #
SVIDOTONJ3L A NOIDVULSININGY [
3A VIHV13Hd3s A




GcO¢ F4aNIINON

pl1I01p|NBaY

piolon ap olesuo) |op
PLIDUIPJIO UOISAS bpunbas

vidolvinoay Jk
vdoraw




FO DY IFI ST ‘A 726233073
IS Op o207 ofosuos A uoion

mk\m: Qo\m:qummi_ré,G\w.. tu ‘.\amambmm \ /
ossue ep’iind o pies [(buoioinbay o. 6@3\ mﬁ ofesuoy) opwibajoo ounbio 8159 DIOd OLLIOD \,\Q\:,Summ DIR]BI08S D \m?\m\: PN\OL010/nD8Y vi0lepy
\Z.

80 POPILIOINY B} DIOT SSUCIODUIUGUSE ST ‘S0/10.1 DSm SeyLpl] ep UoronUILIF D) ind A87 Bt 8P 01ILND OLLOSKD Q IOUSUDIT [AUD OJUBLUL DPUN UOD

OIDDI,

, ONIO8 m\mm\u 2/1S8ULBS [8p 011Ul J0 $810L8150d
0 OLIUBLR OUD [ SBOBA S0 SOUSLL OPUDNS DIIDUIRIO DULIO 80 DIDUOISES 0lasUOD 13, 0 OO 4 \t&u Bay violapy ep ojusLunibay

9z0z Iep 920t |1ep puoIoNBay 920t |9 puolo|Nbay
plIo10|NBayY bioleN ep piole\ ep olesuo) |ep pJoleN ep olesuoD |ep
ofesuo) |op PLPUIPIO PLIBUIPIO PIPUIPIO
UoIS9S bia24a ] uoisas bpunbes uolsas biauliid

aJquisinou oinf ep 9/ 0Je.1q8)
op 6/ senanfr sanansr ap gl senanr

9¢0¢ SBLIDUIPIO SaUO0ISaS 9P olLIDpPUd|PD

VALLNOZAr3
CIEVAECREDS

p|gond »m ®  wvidoLvino3d MM

vdoranw



